DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL

Datos Generales

Dependencia o Entidad Ejecutora: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas
Programa: "FAIS Entidades”

Fondo: FAIS-FISE

Tipo de evaluacién: Especifica del Desempeno

Programa Anual de Evaluacion: 2024 Ejercicio Evaluado:2023

Instancia evaluadora: Instituto para el Desarrollo Técnico de ias Haciendas Publicas,
INDETEC.

Antecedentes

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades Federativas del Ramo
33, tiene como objetivo contribuir al bienestar de la poblacion, mediante el financiamiento de
Obras Acciones en materia de infraestructura social, que ayuden a combatir la pobreza extrema y
el rezago social, conforme a lo previsto en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y en la Ley General
de Desarrollo Social (LGDS) y Zonas de Atencion Prioritarias (ZAP), a través de obras y acciones
que beneficien preferentemente a la poblacion de los municipios, demarcaciones territoriales y
localidades que presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema.

El FAIS tiene como objetivo el financiamiento de obras, acciones sociales basicas e inversiones que
beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto grado
de rezago social y zonas de atencion prioritaria urbanas y rurales, para contribuir a reducir el rezago
en infraestructura social basica.

Por el cual el Objetivo Institucional de esta Secretaria es el de impulsar la construccion y
mantenimiento de obras publicas, asi como mejorar las comunicaciones en el territorio del Estado,
a través de los municipios y comunidades propiciando su integracion al desarrollo con pleno
respeto a los valores étnicos, culturales y de su entorno.

Por lo que en este sentido se encuentran vinculados los objetivos del FAIS, de acuerdo con su
normatividad, asi como los proyectos ejecutados durante el periodo 2021y 2023.
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Pian de Mejora de la Gestion
Recomendacién No. 1: Elaborar un documento oficial que defina claramente una estrategia de

cobertura a mediano plazo y largo plazo, con el objetivo de garantizar la correcta asignacion de los
bienes y servicios proporcionados, y cumplir con los objetivos y metas del programa presupuestario.

Clasificacién
por tipo de Nivel de Postura sobre la Responsable de
actor priorizacién | recomendacién | su atencién
involucrado

Criterios de
selecciondela

recomendacion

CL RL  ME FB ' " Secretaria Técnica
S Si No Si Institucional Alto Aceptada y Unidades
Responsables.

* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

El Objetivo del Plan Estratégico es identificar de manera clara los objetivos principales, asi como la
direccion permitiendo tomar decisiones correctas para alcanzar sus metas y objetivos,
proporcionando una vision clara y definida de los objetivos a largo plazo, tomando decisiones
estrategicas.

Se acepta la recomendacion ya que es de suma importancia contar con los elementos
indispensables para tener un adecuado control en la Planeacion y Programacion, definiendo hacia
donde va y que acciones se requieren para lograr los objetivos.

Acciones de mejora derivada de la postura

1| Elaborar documento diagnostico Situacional.

2] Publicacién de diagnostico y/ 0 estrategia de cobertura

Fuentes de informacion que sustentan la postura:

¢ Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan, en el apartado Eje 3 Denominado
Prosperidad Econdmica.

¢ Manual de Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas. -
Publicado el 10.de Julio del 2024.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas. - Publicado el
23 de noviembre del 2023.
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Recomendacion No. 2: Establecer Metas alcanzables y razonables en su MIR y con ello, mejorar
el desempeno del programa.

Clasificacién

Criterios de por tipo de Nivelde | Posturasobrela | Responsablede

selecciondela
recomendacién

actor priorizacién | recomendacién su atencion
involucrado

CL| RL [ME | FB

Especifico Medio Aceptada Secretarfa Técnica
Si Si Si Si

* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacion ya que los Indicadores que se identifican en la MIR miden un aspecto
relevante del objetivo al cual estan asociados, por lo que es de suma importancia conocer o definir
las metas a alcanzar, para la mejora del desemperio.

Esimportante mencionar que la actual MIR ya se encuentra publicaday validada, ya que la CPLADEM
realiza una retroalimentacion con observaciones a atender y se envia por medio de minuta las
mejoras realizadas, pero una vez realizado este ejercicio ya no es posible realizar adecuaciones, sera
entonces, hasta que se aperture la captura del anteproyecto del 2026, que se podran realizar
acciones de mejora, a menos que sea autorizada la modificacion a la Matriz que se pretende
alimentar a lo largo del 2025.

Acciones de mejora derivada de la postura

Realizar la adecuacion de las metas de la Matriz de Indicadores de Resultados, de tal manera
que se especifique el alcance de las metas y a su vez sean objetivos razonables.

—

Realizar la integracion de la Matriz de Indicadores para Resultados en conjunto a la
dependencia normativa correspondiente, de tal forma que se hagan las adecuaciones a la MIR
antes de la captura del anteproyecto 2026.

o)

. Fuentes de informacién que sustentan la postura:

) e Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan, en el apartado Eje 3 Denominado
Prosperidad Econdmica.

e Manual de Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas. -
Publicado el 10 de Julio del 2024.

e Reglamento Interior de la Secretarfa de Comunicaciones y Obras Publicas. - Publicado el
23 de noviembre del 2023.

e Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.
e Manual para realizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados CPLADEM.
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Recomendacién No. 3: Redisenar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
presupuestario, identificando y definiendo supuestos y medios de verificacion que cumplan con las
caracteristicas y definiciones establecidas en la Guia para el disefo de la MIR de la SHCP, para un mejor
desempenfio del Programa adecuado seguimiento y monitoreo.

Clasificacion
por tipo de Nivel de Postura sobre la Responsable de
actor priorizacién | recomendacién su atencién
involucrado

Criterios de
selecciénde la

recomendacién

CL RL ME FB

Especifico Alto Aceptada Secretaria Técnica
No Si No Si

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacion ya que es muy importante conocer el desarrollo del Programa
Presupuestario, de acuerdo a los objetivos por el cual fue creado, identificando y definiendo
supuestos y medios de verificacion que cumplan con las caracteristicas y definiciones establecidas.

Acciones de mejora derivada de la postura

1 Redisenar la Matriz de Indicadores de resultados identificando supuestos y medios de
verificacion que cumplan con lo establecido en la guia para el disefio de la MIR de la SHCP.

Realizar la integracién de la Matriz de Indicadores para Resultados en conjunto a la
2 dependencia normativa correspondiente, de tal forma que se hagan las adecuaciones a la MIR
antes de la captura del anteproyecto 2026.

Fuentes de informacion que sustentan la postura:

e Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan, en el apartado Eje 3 Denominado
Prosperidad Econdmica.

e Manual de Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas. -
Publicado el 10 de Julio del 2024.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas. - Publicado el
23 de noviembre del 2023.

e Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.
e Manual para realizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados CPLADEM.

Recomendacién No. 4: Disenar Indicadores que midan las dimensiones establecidas por el
CONAC (eficiencia, calidad y economia) para mejorar el desempeno y obtener mejores resultados del
programa.
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Clasificaciéon |
portipode | Nivelde Postura sobre la Responsable de
actor priorizaciéon | recomendacion su atencién

Criterios de
selecciébndela

recomendacién -
= = involucrado

Especifico Medio Aceptada Secretaria Técnica.

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacion ya que es importante conocer los alcances de los Indicadores, en
funcion del Programa Presupuestario, los cuales miden la dimensién de eficacia, identificando los
medios de verificacion.

Esimportante mencionar que la actual MIR ya se encuentra publicada y validada, ya que la CPLADEM
realiza una retroalimentacién con observaciones a atender y se envia por medio de minuta las
mejoras realizadas, pero una vez realizado este ejercicio ya no es posible realizar adecuaciones, sera
entonces, hasta que se aperture la captura del anteproyecto del 2026, que se podran realizar
acciones de mejora, a menos que sea autorizada la modificacion a la Matriz que se pretende
alimentar a lo largo del 2025.

Acciones de mejora derivada de la postura

Elaborar indicadores que midan dimensiones de eficiencia, calidad, y economia en la Matriz de
Indicadores para Resultados en al anteproyecto 2026.

Atencion a las observaciones generadas en la minuta del Departamento de Seguimiento de la
CPLADEM.

(w8

Fuentes de informacion que sustentan la postura:

e Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan, en el apartado Eje 3 Denominado
Prosperidad Econdmica.

e Manual de Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas. -
Publicado el 10 de Julio del 2024,

e Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas. - Publicado el
23 de noviembre del 2023.

e Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempeno mediante la
Metodologia de Marcolégico.
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Recomendacion No. 5: Disefar e implementar mecanismos de control que garanticen
una eficiente ejecucion de los recursos, priorizando los proyectos con mayor impacto
social, econémicoyambiental, basandose en un diagnostico situacional del problema que
se busca atender con el Programa presupuestario.

Clasificacion
portipo de Nivel de Postura sobre la Responsable de
actor priorizaciéon | recomendacion su atencién
involucrado

Criterios de
selecciénde la

recomendacién

CL RL ME FB Secretaria Técnica
No S No Si Institucional Medio Aceptada y Unidades
Responsables.

* CL: Claro RL: Relevante ME: Medible FB: Factible

Justificacién de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacién es de suma importancia contar con herramientas que contribuyan a |
contrarrestar los obstaculos gue se presenten en cuanto a la cobertura del Programa Presupuestario.

Esimportante mencionar que el programa durante el periodo al 2023, ejecuto proyectos dentro de
los rubros establecidos en la normatividad, en donde se observa una disminucion de recursos en
términos reales de 2021 a 2023.

Acciones de mejora derivada de la postura

]

Informe de la Matriz de Inversion de Desarrollo Social (MIDS).

2| Informe Trimestrales financieros

Fuentes de informacion que sustentan la postura:

e Llineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, en el
apartado de Criterios para la Planeacion de los recursos del FAIS.

e - Decreto por el que se formula las Zonas de Atencion Prioritaria para el ano 2023.
e Guiatécnica para la elaboracion de diagnostico de los programas presupuestarios.
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Recomendacion No. 6: Definir las actividades necesarias y suficientes requeridas para
abordar cada uno de los ASM, asi como las &reas responsables para su atencion
considerando los procesos necesarios para garantizar su cumplimiento, con el propésito
de implementar las recomendaciones y mejorar la gestion de los recursos.

Clasificacién
por tipo de Nivel de Postura sobrela | Responsable de
actor priorizacién | recomendacién su atencién
involucrado

Criterios de
seleccién de la

recomendacién

Especifico Medio Aceptada Secretaria Técnica
No Si No §i

Justificacion de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacion ya que es importante definir acciones claras y especificas que se
requieran para abordar cada uno de los aspectos susceptibles de mejora, definiendo también
aquellas areas responsables para su atencion y ejecucion, el cual tiene por objetivo de cumplir
con los propositos de las recomendaciones.

Acciones de mejora derivada de la postura

1

Establecer acciones necesarias para el cumplimiento de los ASM.
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2| Dar seqguimiento Trimestral a los Aspectos Susceptibles de mejora.

Fuentes de informacion que sustentan la postura:

e Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan, en el apartado Eje 3 Denominado
Prosperidad Economica.

¢ Manual de Organizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas. -
Publicado el 10 de Julio del 2024,

e Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas. - Publicado el
* 23 de noviembre del 2023.
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Comentarios Especificos de la Evaluacion
Sobre los resultados de la evaluacién.

El Programa Presupuestario "FAIS Entidades" muestra una clara alineacion entre sus objetivos
estratégicos, los lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) y la
Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Esta alineacion es
congruente con los principios establecidos en la normatividad del FAIS, que busca reducir rezagos
en infraestructura social basica y beneficiar directamente a las poblaciones en pobreza extrema o
localidades con altos grados de rezago social.

Sin embargo, persisten areas de mejora en la evaluacion y el diseno de indicadores del programa.
Aunque la mayoria de los indicadores cumplen con los criterios establecidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), se identifican areas de mejora en la claridad,
relevancia y adecuacion de algunos, particularmente a nivel de componentes. Ademas, la ausencia
de medios de verificacion para los indicadores y fuentes completas para ciertas variables afecta
negativamente la evaluabilidad del programa.

Sobre el proceso de evaluacion.

Durante el desarrollo de la evaluacién la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, trabajo
con el apoyo de la Coordinacion de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Michoacan de
Ocampo, destacando la revision y comentarios de la informacion requerida para la evaluacion, lo
anterior para solventar dudas y peticiones en el proceso evaluativo.

Esimportante mencionar que se trabajo directamente con la CPLADEM y con el personal evaluador
externo, especificando los detalles de las recomendaciones.

Calidad del informe final de la evaluacién.

Lenguaje inclusivo y puntual, se aprecia en gran mayoria la redaccion lo cual permite que el
contenido sea digerible y es posible entender la intencion del autor.

Rogelio Zarazda Sanchez Rodrigo Torres Gonzélez
Secretario de Comunicaciones y Obras Enlace de |la Secretaria de
Pidblicas Comunicaciones y Obras Piblicas
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Firmado Electrénicamente por:

RODRIGO TORRES
GONZALEZ
Razén: Firma de Otro Multiple

Folio Firma: EGBABB1F-8ADO-

432A-AT1F-12FDOASAE148

Firmado Electrénicamente por:
ROGELIO ZARAZUA
SANCHEZ
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Folio Firma: D6522EE7-61E6-
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